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«Tras la crisis
habra mejores
ideres en

as empresas»

I director de la Chicago Booth School of
lusiness, Michael Malefakis, afirma que tras
1 crisis disfrutaremos de mejores lideres
urante una década. Por Ana Colmenarejo

Igunas razones de peso: la

escuela de negocios de la

Universidad de Chicago
- s una de las instituciones
iperiores de negocios lider en el
undo y la segunda mds antigua
: Estados Unidos (se fundé en
}98 como Facultad de Comercio y
iministracién); fue la primera en
recer un MBA de grado superior
943); es lider en el ranking de
sinessWeek en 2006 y del reali-
ido por The Economist Intelligen-
* Unit en 2007: ademas, seis pre-
ios Nobel de Economia forman
irte de su claustro.
Sin embargo, ninguno de estos
‘gumentos ha llevado a David
soth, uno de los hombres mas ri-
s de Estados Unidos y uno de los
enos publicos, a donar a esta ins-
ucién 300 millones de ddlares, la

Muchos directivos se
an olvidado del
rivilegio que supone
rigir una empresa»

ayor cantidad de la historia a una
cuela de negocios, rebautizada
iora con el nombre de Chicago
»oth School of Business.
Con este regalo, Booth -que se
adu6 en Economia por la Univer-
lad de Chicagoy cursé un MBA
.la escuela- quiere agradecer los
incipios financieros que alli
rendié y en los que se basé para
sar su exitosa firma de inversién,
mensional Fund Advisors, que
tualmente gestiona méas de
0.000 millones de doélares. «Es
mo pagar un dividendo, porque
conoce que son las ideas que le
insmitieron y el asesoramiento
cibido en la Universidad lo que le
.ayudado a crear tanta riqueza,
Irma Michael Malefakis, director
:cutivo de la Chicago Booth
hool of Business. «La donacién
resta ligada a ningun fin especifi-
, aunque destinaremos el dinero
la creacion de catedras, nuevas
cas e investigacion», afiade.
Malefakis estuvo de visita esta
mana en Madrid para presentar
curso Private Wealth Manage-
ant Spain, un programa de for-
icién ejecutiva que se celebrara
r primera vez en Europa y que
sido importado de Chicago. Di-
iido a familias inversoras con un
trimonio superior a 15 millones
euros. «el pilar del curso es la

prolongacién y proteccién del pa-
trimonio a través de la comunica-
cién intergeneracional y la trans-
misi6n de los valores en la familia».
afirma.

Etica

En las aulas del centro que dirige
Malefakis se han formado més de
41.000 alumnos, muchos de los
cuales han acabado gestionando
grandes empresas. Sin embargo,
este economista explica en perfec-
to castellano que, a pesar de venir
de una escuela donde constante-
mente se ofertan cursos de lideraz-
g0, sobre este tema «ya esta todo
dicho desde la época de los grie-
gos». Afirma que lo importante de
liderar es «la transparencia, la co-
municacién y la ética; todos son va-
lores con siglos de antigiiedad».
Parte del problema, asegura, esta
«en la torre de marfil que es la Uni-
versidad, donde se ensefia una éti-
ca que después puede olvidarse f4-
cilmente tras los cristales de un
despacho».

Esa es la cuestién: «Muchos han
perdido esa ética, en particular en
Estados Unidos, donde algunos al-
tos directivos se han olvidado del
privilegio que supone dirigir una
gran empresa y se equivocan al
pensar que es para su propia satis-
facciébn personal». Continda di-
ciendo que «no hay nada nuevo
que ensefiar a los lideres; simple-
mente necesitamos cambiarlos.
Después de esta crisis disfrutare-
mos de buenos lideres durante al
menos una décadan.

Cree que los problemas econé-
micos que afectan a la economia

mundial duraran 18 meses -espe-
ra que no mucho més-, y para este
tiempo «hace falta mucha calma,
mucha paciencia y, sobre todo,
una visién a medio largo y plazo».
Tiene fe en que los politicos actua-
les sabran liderar el cambio y con-
fia especialmente en Barak Oba-
ma quien, por cierto, fue profesor
en la facultad de Derecho de la
Universidad de Chicago durante
10 afios. Ademas, entre los aseso-

Michael Malefaiis, director de la Chicago Booth School. / Rara MaRTIN

res que ha escogido para su Go-
bierno hay ex alumnos y profeso-
res de esta instituciéon. «Estamos
viviendo una etapa muy dificil en
Estados Unidos, en la que George
Bush es lo que llamamos en inglés
un lame duck (un caso perdido;
traduccién literal, un pato cojo).
Hasta el 21 de enero de 2009,
cuando Obama tome las riendas,
la crisis seguird empeorando»,
concluye Malefakis.

«El dinero sin
valores es sélo
dinero»

Haber experimentado un aument
brusco de liquidez, recibir una he
rencia o querer mejorar las habil
dades de gestion de la riqueza so
algunos de los motivos para matr
cularse en el curso Private Wealt
Management Spain (PWM Spain
un programa de formaci6n ejecut
va adaptado a partir del program
Private Wealth Management fc
High Net Worth Individuals an
Families ofrecido por la Chicag
Booth School of Business y en ¢
que también participaran IE Bus
ness School, la Fundacién Numa
la Family Office Exchange.

La gesti6n de la riqueza patrim¢
nial es una rama especializada d
la gestién de inversiones que s
aplica especificamente a indiv:
duos y familias cuyos activos supe
ran Jos 15 millones de euros. Hast
hace no mucho tiempo, bancos pr:
vados y grandes firmas de consul
toria especializada gestionaba
buena parte de estos patrimonios
En la actualidad, cada vez son ma
las familias e individuos titulare
de grandes riquezas patrimoniale
que las administran personalment
sobre la base de la cohesi6n fami
liar y la préctica de valores que lle
ve a un uso ético, sostenido y res
ponsable de la riqueza.

Hay muchas familias donde ho
conviven el fundador y la segund
y tercera generacion. Los organiza
dores de PWM Spain afirman qu
es muy importante alertarles par.
que pongan en marcha sistema
que prevean disfunciones familia
res promoviendo la unidad y dejan
do espacio para la independenci;
personal de sus miembros.

El objetivo de PWM Spain —qu
se impartird en la sede del IE Busi
ness School del 23 al 26 de marzo di
2009- es fomentar un nuevo modek
més eficaz para gestionar el patri
monio. Los alumnos aprenderan :
elegir a los asesores ideales y a tra
bajar con ellos; a generar mayore:
retornos de las inversiones, inte
grando la filantropia y el uso respon
sable de la riqueza. También apren
derdn a comunicarse con la famili:
sobre asuntos monetarios y a asegu
rarse de que las generaciones veni
deras disfruten del legado familiar
Michael Malefakis, director ejecuti
vo de la Chicago Booth School o
Business, afirma que este curso «tra
ta de cémo proteger y prolongar I:
riqueza durante generaciones, ba
séndose en los valores. Porque el di
nero sin valores es sélo dinero».

Un mecenas estrategias en su propia
A compaiiia. Estas se basan
].lamado DaVId BOOth en la hipétesis del
mercado eficiente, segin
Emprendedory hecho nunca a una la cual, los precios de las
visionario, David Booth, escuela de negocios. acciones reflejan toda la
de 61 afios, creé su firma | El fundador y consejero informacién disponible.
de inversion a partir de delegado de Dimensional Fund
los principios Dimensional Fund Advisors gestiona
financieros que aprendi6 | Advisors, que considera 120.000 millones de
en la Escuela de que la calidad de un délares para inversores
Negocios de la claustro determina la institucionales y clientes
Universidad de Chicago. calidad de una escuela, de asesores financieros
Casi 40 afios después de decidié en su época de S ] registrados. Tiene
cursar alli un MBA, ha estudiante que, en lugar David Booth, CEO de Dimenslonal Fund Advisors. oficinas en las ciudades
querido devolver el favor | de regresar a su ciudad norteamericanas de
realizando la mayor natal, Lawrence,y ala su formacién al mundo Chicago, Rex Austin, Chicago y Santa
donacion en la historia Universidad de Kansas real. Tras crear la firma Sinquefield, Booth Monica, y sedes
de la Universidad -300 para continuar con sus de inversién en 1981 con | utilizo las ideas que le internacionales en
millones de délares-y el planes y dedicarse a la su compaiiero de clase transmitieron en las Londres, Sidney y
mayor regalo-que se ha vida académica, aplicaria | en la Universidad de aulas para desarrollar Vancouver.



